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A educacao é a ferramenta mais poderosa que podemos usar para mudar o mundo.
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1. INTRODUCAO

Viver a Escola é fazer parte dela e sentir que ela, de um modo quase inevitavel, é parte integrante de muitos de
nos. Assim sendo, o “intervir” nao surge como imperativo legal mas como necessidade decorrente de uma
maneira de estar no ensino e no mundo, em que os objetivos da escola e da vida se entrelacam.

Construir um Projeto Educativo para um Agrupamento de Escolas marca a passagem do falar da Escola e do
ensino para a reflexdo cuidada, objetiva e séria sobre o rosto e os percursos de uma determinada comunidade
educativa. Passa-se do geral para o particular, da entidade abstrata para a quase personificacao de um espaco
que fala connosco e de nos.

E nossa intencdo construir um Projeto Educativo que se constitua como elo de ligacdo desta comunidade escolar,
fundamentado numa analise cuidada, séria e verdadeira dos varios grupos que a constituem e que conduza o
Agrupamento na transicdo digital para uma escola do século XXI. Iremos ao encontro dos problemas, encarando-
-0s sem receio e com a vontade firme de encontrar solucdes que conduzam, direta ou indiretamente, a melhoria
do processo do ensino-aprendizagem.

Na elaboracdo do Projeto Educativo procuramos integrar multiplos contributos e reflexdes de diferentes
proveniéncias e envolver, dentro de principios de participacdo e responsabilizacdo, toda a comunidade
educativa, na indicacao de pontos fortes e fracos, na definicao de Missao, Visao e Valores do Agrupamento.

A incerteza de estarmos a altura da tarefa é condicao essencial para pesquisas e aprendizagens sempre
renovadas e constantes. A Unica certeza é a de nos darmos por inteiro, sem fronteiras nem condicdes, a tarefa
privilegiada e Unica de educar as nossas criancas e jovens, como seres capazes de comunicar eficazmente para

que seja depois deles a chave da mudanca na construcdo de um mundo melhor e mais justo.
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2. LINHAS DE ORIENTACAO

2.1. Conceitos de Educacao, de Instrucao e de Comunicacao

Se falares a um homem numa linguagem que ele compreenda, a tua mensagem entra na sua cabeca. Se lhe
falares na sua prépria linguagem, a tua mensagem entra-lhe diretamente no coracao.

Nelson Mandela

Nao existe educacao e instrucao, sem uma boa comunicacao.

Os conceitos de “Educacdo” e de “InstrucGo” foram, durante muito tempo, utilizados de um modo
indiferenciado. Contudo, embora os dois conceitos apresentem afinidades de sentido, revelam também as suas

diferencas. Importa, pois, clarificar a acecao de um e de outro.

O termo “educar” vem do latim ducere que significa “conduzir para fora de”. O ato de educar esta, assim,
relacionado com a intencao de conduzir o individuo para fora do seu estado mais primario, no sentido de tornar

possivel a concretizacao real das potencialidades que transporta em si, conduzindo a sua socializacao.

“Instruir” tem também a sua origem no latim, provem do termo instruere e esta relacionado com o

fornecimento e transmissao de conhecimentos.

A palavra “comunicar” deriva do latim communicare, que significa “dividir alguma coisa com alguém”. Esta é a
nossa premissa, comunicar com o objetivo de partilhar vivéncias, experiéncias, aprendizagens, conhecimentos e
afetos. O Projeto Educativo do nosso Agrupamento apresenta-se como dinamico, evolutivo, inclusivo nesta nova

era em que o digital se assume como o novo paradigma na educacao.

A nocdo mais abrangente que o conceito de “educacao” veicula, complementa-se com o sentido mais restrito de

“instrucao”, sendo esta ultima um dos meios que torna possivel aceder aquela.

Cabe a Escola articular, de um modo harmonioso, estas vertentes da formacao individual das criancas e dos
jovens, nao descurando nunca a transmissdo de conhecimentos explicita em todo o processo educativo. A Escola
procurara, por todos os meios ao seu alcance, promover a socializacao e desenvolver nos alunos competéncias
comunicativas. Tao importante como transmitir conhecimentos e técnicas, € a promocao da descoberta de novos
saberes, facilitar a integracao do jovem na comunidade em que vive e na sociedade em geral, desenvolvendo as
suas potencialidades e promovendo a sua autoestima e autorrealizacao, tornando-o um cidadao mais auténomo e

capaz de enfrentar os desafios do século XXI.

Como afirma RIBEIRO DIAS (1993, p.12) “importa ensinar e aprender sobretudo nao conhecimentos, mas a
conhecer, nao os objetos de aprendizagem mas a aprender, nao reflexées mas a refletir, nao pensamentos mas a
pensar, nao resolucdes mas a resolver, nao investigacoes mas a investigar, ndao o ser (substantivo, passivo,

estatico), mas a ser (verbo, ativo, dinamico).”

Em suma, a escola atual nao se pode enclausurar no seus dogmas, tem que (re)aprender a comunicar em diversas
areas entre si, nomeadamente através das novas Tecnologias da Informacao. HA que comunicar num universo
cada vez mais permeavel a mudanca, ao imediatismo da informacao, da era digital. A escola do século XXI é

muito diversa do arquétipo da escola classica, esta enfrenta novos e multiplos desafios.
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Os alunos devem ser encarados como sujeitos de educacao, participantes ativos na construcao do sistema e das

praticas educativas e dentro dos principios que orientam a sua acado, devendo a Escola estar cada vez mais ao

servico da comunidade.

Sabemos, no entanto, que o percurso que teremos de encetar para tornar possivel a concretizacdo deste
propodsito nao é facil, tanto mais que as praticas educativas tradicionais estdo ainda amplamente enraizadas
entre os diversos membros da comunidade educativa. Porém, o caminho que ja percorremos ao longo dos anos
de implementacao dos anteriores Projetos Educativos, a experiéncia e maturidade daqueles que asseguram o
funcionamento das estruturas de orientacao e gestao escolar, a tendéncia para a fixacdo do corpo docente e nao
docente, o clima de alguma cooperacdo e participacdo que se vive na Escola, criaram em muitos de nds

expetativas de mudanca muito positivas, das quais nao poderemos nem queremos abdicar.

2.2. Visao, Missao e Valores

No ambito de uma gestdo autonoma e participada, o Projeto Educativo do Agrupamento cumpre as seguintes

funcgoes:

e Servir de referencial para a gestdo e a tomada de decisdes dos orgaos de gestao e das estruturas de

orientacao educativa;

e Assegurar a unidade de acdo a nivel do Agrupamento nas suas diversas dimensoes, dando-lhes um sentido

global e harmonizando atuacdes e procedimentos;

e Garantir a adequacao dos aspetos organizacionais e administrativos com o papel educativo do

Agrupamento.

Visdo - ser uma entidade organizativa aprendente de referéncia no processo de transicao digital, na inclusao, no
sucesso académico e na qualidade do servico prestado, reforcando a sua cultura e identidade, através
de uma comunicacao dinamica, clara, evolutiva, de forma a desenvolver as competéncias digitais de

uma escola do século XXI.

Missdo - prestar um servico publico que assegure, de forma inclusiva, a Educacdo Pré-Escolar e o Ensino Basico

de qualidade, visando a formacao de cidadaos competentes e socialmente intervenientes.

Valores - Comunicacao, Cidadania, Tolerancia, Inclusdo, Responsabilidade, Cooperacédo, Colaboracdo, Motivacao
e Qualidade.
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3. O AGRUPAMENTO E O MEIO

3.1. Caraterizacao do Meio

As Escolas do Agrupamento Mouzinho da Silveira estao situadas na Uniao das freguesias da Baixa da Banheira e

Vale da Amoreira, concelho da Moita, distrito de Setdbal.

O nlcleo inicial da Baixa da Banheira formou-se no principio do séc. XX, a partir da abertura do Caminho-de-
Ferro, construido em 1863. Nos seus primordios constituia uma area residencial de ferroviarios e operarios
corticeiros, que se formou numa faixa fronteirica ao Lavradio e ao longo do caminho-de-ferro, no sitio
denominado Cabeco de Alhos Vedros. O desenvolvimento da zona deu-se ao longo da estrada Barreiro - Moita e,
sobretudo, ao sul da linha férrea. No seu crescimento, a Baixa da Banheira absorveu alguns nucleos de formacao

espontanea, entre eles a Baixa da Serra, Alto da Serra e Vale da Amoreira.

A Baixa da Banheira cresceu a um ritmo vertiginoso, a partir dos anos 50, com migracées oriundas da Beira
Baixa, do Alentejo e do Algarve. A procura destas paragens deveu-se essencialmente a existéncia de indlstrias
empregadoras - oficinas do Caminho-de-Ferro, fabricas da CUF, indlstrias transformadoras de cortica e pela
proximidade de Lisboa. Nas décadas de 40 a 60, a Baixa da Banheira absorveu praticamente todo o crescimento

urbano do concelho da Moita.

A inauguracao da ponte sobre o Tejo, em 1966, fez diminuir substancialmente o transporte ferroviario e o

fluvial, substituindo-os pelo transporte rodoviario. Com a ponte veio também um rapido crescimento urbano.

O final da década de 70 traz a decadéncia e encerramento das principais corticeiras, que cedem o seu lugar aos

téxteis, também eles em crise uma década depois.

Perdidas as grandes empresas empregadoras que a rodeavam, a Baixa da Banheira tornou-se numa zona
dormitorio da grande Lisboa. A elevada densidade populacional desta zona deve-se, em parte, a vinda de muitos
naturais das antigas colonias portuguesas em Africa, nomeadamente Guiné, Cabo Verde, Angola e S.Tomé e

ainda a presenca da comunidade cigana.

Nos Ultimos anos a zona acolheu ainda naturais dos paises de Leste, da Asia e do Brasil, entre outros.
Tradicionalmente, a populacao banheirense estava ligada as indistrias existentes nas zonas limitrofes, que nao
tém hoje a dinamica de outros tempos. Nos nossos dias, para além de uma classe média ligada aos servicos e ao
comércio, encontramos um grupo populacional de baixo nivel econdmico com situacdes de pobreza que, em

geral, se relacionam com o desemprego e o trabalho precario, a marginalidade e a toxicodependéncia.

A populacao residente é particularmente jovem e culturalmente diversificada, facto que confere a zona

pitorescos contrastes e uma riqueza humana muito peculiar.

A diversidade cultural decorrente dos contextos multi-étnicos da populacao escolar e os problemas socio-
econdémicos das familias (baixos niveis de escolaridade, baixos salarios, subemprego e desemprego,
clandestinidade, bairros e habitacdes degradadas,...), fizeram aumentar as responsabilidades e os espacos de
intervencao das Escolas do Agrupamento, que tém desenvolvido acdes que vao muito para além das suas

tradicionais competéncias.
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3.2. Caracterizacado do Agrupamento

O Agrupamento de Escolas Mouzinho da Silveira foi constituido em agosto de 2003, situa-se na Unidao das
freguesias da Baixa da Banheira e do Vale da Amoreira, no concelho da Moita e tem sede na Escola Basica

Mouzinho da Silveira.

Com a Escola de 2.° e 3.° Ciclos referida, agrupam quatro escolas do 1.° Ciclo, todas elas com Educacao Pré-

Escolar:
e Escola Basica N.° 1 da Baixa da Banheira
e Escola Basica N.° 2 da Baixa da Banheira
e Escola Basica N.° 6 da Baixa da Banheira
e Escola Basica N.° 7 da Baixa da Banheira.

As escolas estdao inseridas numa zona urbana residencial com alguns bairros degradados e uma populacao
culturalmente muito diversificada. Na Escola Basica n.° 2 existe uma Unidade de Ensino Estruturado para a

Educacao de Alunos com Espetro do Autismo.

O facto de as Escolas N.° 2 e N.° 7 distarem da escola sede cerca de 3 km, de ndo haver transporte publico e
ainda a existéncia de outra escola dos 2.° e 3.° ciclos a menos de 0,5 Km, apesar de noutro concelho, dificulta a

vinda dos alunos daquelas escolas para o Agrupamento, no final do 1.° Ciclo.

No que diz respeito a diversidade cultural, constata-se que cerca de 16,6% dos alunos sdao naturais de outros
paises, destacando-se as comunidades brasileira, angolana e guineense com respetivamente 34,7%, 26,7% e
12,3% do total da populacao estrangeira.
0O Agrupamento é reconhecido pelo seu trabalho com os alunos com necessidades especiais e por isso possui, a

data, 111 alunos que beneficiam de medidas seletivas e adicionais (DL n.° 54/2008).

0 contexto socio-economico do Agrupamento € baixo, com 20,2% dos Encarregados de Educacao desempregados;
16,1% nao cumpriram a escolaridade obrigatoria, em contraste com os 14,1% dos que possuem ensino superior. A
funcio de Encarregados de Educacdo cabe de forma esmagadora as maes  (80,9%).
Dos alunos matriculados, mais de metade sao do sexo masculino (53,3%) e 47,7% beneficia de apoio de acao
social escolar (ASE). Embora a maioria dos alunos do ensino basico possua acesso a Internet, este é realizado
maioritariamente através de smartphone (70%). Neste momento, apenas 12,9% possuem computador proprio, a
que se juntam mais 42,7% que receberam equipamentos no ambito do Programa Escola Digital. Contudo 44,4%

dos alunos indicam nao ter acesso a computador.

O corpo docente do Agrupamento é constituido por 149 docentes, sendo 70,5% do quadro do Agrupamento, 7,4%
do quadro de Zona Pedagogica e 22,1% contratados. Numa realidade que se repete por todo o pais, o corpo
docente esta envelhecido com 18,8% com mais de 61 anos; entre 51 e 60 anos - 38,9%; entre 41 e 50 anos -
36,9%, em contraste com os 5,4% com menos de 40 anos; entre 30 e 40 anos - 4,7%; e menos de 30 anos - 0,7%. O
reverso desta situacdo € a elevada experiéncia do corpo docente, se considerarmos o seu tempo de servico (até
4 anos -14,8%, entre 5 e 9 anos - 4,7%; entre 10 e 19 anos - 11,4%; entre 20 e 29 anos - 34,2%; 30 ou mais anos -
34,9%).
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Quanto ao pessoal nao docente, nomeadamente ao nivel dos assistentes operacionais, apesar de algum reforco

na contratacdo, este ainda nao é suficiente para garantir o nivel de seguranca que € suposto ser oferecido por
uma instituicao escolar.

Desempenha ainda funcdes no Agrupamento uma psicologa a tempo inteiro.

Esta também sediado na escola-sede o Gabinete de Seguranca do Ministério de Educacao.
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3.3. Recursos Educativos

3.3.1. Bibliotecas Escolares

Todas as escolas do Agrupamento integram a Rede de Bibliotecas Escolares.

A Missao das Bibliotecas Escolares é em primeiro lugar formar leitores, dota-los das competéncias necessarias ao

desenvolvimento das varias literacias (da leitura, da informacao, dos media, entre outras).

As Bibliotecas do Agrupamento, ao facultarem uma diversidade de recursos e saberes, surgem como um
excelente meio, que permite proporcionar a todos os alunos igual oportunidade de acesso a informacao e ao
conhecimento, permitem a aquisicdo de competéncias que lhes serao Uteis ao longo da vida e contribuem

ativamente para o seu sucesso educativo.

As atividades a desenvolver visam cumprir as metas definidas no Projeto Educativo, dar resposta as necessidades
especificas das varias disciplinas, aos projetos de ambito local e/ou nacional e satisfazer os interesses dos alunos

e da comunidade escolar.

3.3.2. Equipa de Educacao para a Saude e Educacao Sexual

De acordo com a legislacdo em vigor, que determina a obrigatoriedade de as escolas incluirem no seu Projeto
Educativo a area da Educacao para a Saude e Educacdo Sexual, foi constituida uma Equipa, com os seguintes

objetivos:
e Explorar as questdes de salide no contexto da vida dos alunos e da comunidade;
e Assegurar um espaco escolar seguro, respeitador do ambiente e promotor de salde;
e Promover estilos de vida saudavel;

e Promover um comportamento/atitude saudavel e responsavel da sexualidade junto das criancas e

jovens;
e Promover uma maior articulacao Escola-Familia no ambito da sexualidade e afetos;
e Elevar o nivel de literacia para a salde da comunidade educativa;
e Promover a salde, prevenir a doenca da comunidade educativa.
e Reduzir o impacto dos problemas de salide no desempenho escolar dos alunos;

o Disponibilizar oportunidades de desenvolvimento das competéncias dos professores e do pessoal ndo

docente;

e Desenvolver uma politica de escola que propicie as melhores expetativas dos alunos no que diz respeito

as suas relacdes sociais e ao seu sucesso escolar;

e Desenvolver a consciéncia civica de toda a comunidade como elemento fundamental no processo de

formacao de cidadaos responsaveis, ativos e intervenientes.

11
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3.3.3. Equipa de Educacao Especial

O Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6 de julho, tem como principio a qualidade do ensino orientada para o sucesso de
todos os alunos. Assim, num contexto de educacao inclusiva, o agrupamento organiza e implementa uma série

de respostas educativas, atendendo a diversidade de dos alunos.

A equipa é constituida por um grupo de professores que apoia os alunos com necessidades educativas especificas
nas cinco escolas do agrupamento. Tendo em conta a parceria com o Centro de Recursos para a Inclusao (CRI)

sdo também disponibilizados alguns recursos, a saber: terapeuta da fala, terapeuta ocupacional e psicologa.

Para dar resposta a alunos com perturbacdes do espetro do autismo foi constituida na Escola Basica N.° 2 uma
Unidade de Ensino Estruturado, de modo a apoiar a adequacao do processo de ensino e de aprendizagem a um
grupo de alunos que se enquadra na problematica referida. A UEE pretende responder as necessidades, enquanto

recurso educativo, aos alunos, as respetivas familias e aos docentes Titulares de Turma.

3.3.4. Equipa Transicao Digital

A equipa promove a melhoria das condicoes de trabalho das escolas do agrupamento, no ambito das tecnologias
de informacdo e comunicacdo. Tem a seu cargo a aplicacao da SELFIE' e respetiva analise e tratamento dos
dados. E a equipa de transicao digital que compete a elaboracdao, acompanhamento, monitorizacao e avaliacao
do PADDE?.

3.3.5. Equipa Eco-Escolas

O Programa Eco-Escolas € um projeto internacional coordenado a trés niveis: na escola pelos professores
coordenadores; a nivel nacional, pela Associacdao Bandeira Azul da Europa; a nivel internacional, pela Fundacao

para a Educacao Ambiental.

Este projeto desenvolve-se no sentido de contribuir para a adocao de comportamentos que permitem o

desenvolvimento sustentavel das sociedades atuais. Desta forma, pretende-se:

e Sensibilizar e motivar para a adocao de comportamentos pessoais, familiares e comunitarios de respeito

para com o ambiente;

e Estimular o habito de participacdo e adocdao de comportamentos sustentaveis no quotidiano, a nivel

pessoal, familiar e comunitario;

e Promover a melhoria da gestao ambiental da escolas.

' Acronimo do anglicismo Self-reflection on Effective Learning by Fostering the use of Innovative Educational technologies [Autorreflexao
sobre a aprendizagem eficaz através da promocao da utilizacdo de tecnologias educativas inovadoras].

2 Plano de Acao para o Desenvolvimento Digital das Escolas.

12
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3.3.6. Servico de Psicologia

E constituido por uma psicologa que apoia as escolas do Agrupamento.

0 Servico de Psicologia funciona na Escola Basica Mouzinho da Silveira em gabinete proprio.

3.3.7. Gabinete Porta Aberta

O Gabinete Porta Aberta, na Escola Mouzinho da Silveira, apresenta-se como uma resposta adequada a
indisciplina na sala de aula, de forma a manter, tanto quanto possivel um clima favoravel a aprendizagem. Nesta
perspetiva, este espaco assume um papel preponderante, na melhoria das aprendizagens, nos resultados

escolares e no clima de escola.

As reflexoes/atividades desenvolvidas no gabinete visam ajudar o aluno a ter uma maior consciencializacao das

suas atitudes / comportamentos, quando estes sao tidos como incorretos ou desapropriados ao contexto escolar.

A constituicao e funcionamento do Gabinete Porta Aberta sao da responsabilidade da Direcao da Escola e

articulam-se com o Projeto Educativo e com o Regulamento Interno.

Este gabinete integra também a vertente de acdo tutorial, vista como uma dinamica entre os diferentes atores
(professores, alunos e encarregados de educacao), com diferentes graus de implicacao, de modo a promover a
resolucao de problemas e fomentar o sucesso educativo e dos valores éticos e morais, com vista a formacao

integral dos alunos. A acdo tutorial é constituida por duas vertentes:

e O apoio tutorial especifico, destinado aos alunos que ao longo do seu percurso escolar tenham

retencoes.

e A orientacdo personalizada, destinada aos alunos propostos pelo conselho de turma,

independentemente de terem ou nao retencdes e que revelem as seguintes problematicas:
v Risco de abandono escolar;
v' Problemas de integracao;
v' Dificuldades de relacionamento interpessoal,;
v" Problemas comportamentais persistentes;

v" Falta de acompanhamento familiar.

3.3.8. Desporto Escolar

O Desporto Escolar proporciona aos jovens do Agrupamento de Escolas Mouzinho da Silveira, seis modalidades

desportivas de natureza voluntaria, com os seguintes objetivos:

e Proporcionar aos jovens atividades desportivas de natureza voluntaria, preenchendo os seus tempos
livres com modalidades de carater recreativo e lidico, com orientacao desportiva a nivel de treino e

competicao;
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e Promover encontros entre escolas em varias modalidades desportivas, nas varias areas disciplinares e

culturais, envolvendo a Comunidade Educativa;

e Prevenir situacoes de abandono escolar, promovendo atividades desportivas motivadoras a integracdo na
escolaridade obrigatoria;

e Criar um clima de unidao e harmonia entre os elementos do processo educativo no desenvolvimento das
tarefas inerentes ao projeto, que envolve a colaboracdo de professores, alunos, funcionarios, pais e
autarquia;

e Desenvolver no aluno a nocdo de cooperacao/oposicao, respeitando o espirito desportivo nas situacoes

de treino e competicao.

3.3.9. Atividades de Enriquecimento Curricular

Pretende-se dar cumprimento ao duplo objetivo de garantir a todos os alunos do 1.° Ciclo, de forma gratuita, a
oferta de um conjunto de aprendizagens enriquecedoras do curriculo, ao mesmo tempo que concretiza a
articulacao entre o funcionamento da escola e a organizacao de respostas sociais no dominio do apoio as familias

consolidando o conceito de Escola a Tempo Inteiro.

As atividades sdo desenvolvidas por técnicos especializados contratados, anualmente, pela entidade promotora,

o0 Agrupamento.

Todas as escolas do 1.° Ciclo tém Expressao Plastica nos 1.° e 2.° anos e Atividade Fisica/Desportiva e Mlsica em

todos os anos de escolaridade.

3.4. Relacao com a Comunidade

As escolas do Agrupamento tém estabelecido diversas parcerias com entidades publicas e privadas, destacando-

-se as seguintes:
e (Camara Municipal da Moita
e Junta de Freguesia da Uniao das Freguesias da Baixa da Banheira e Vale da Amoreira
e Universidade Sénior da Camara Municipal da Moita
e (Centro de Saude da Baixa da Banheira
e Comissao de Protecao de Criancas e Jovens da Moita
e Comissao de Protecao de Criancas e Jovens do Barreiro
e Ministério Publico, Comarca do Barreiro - Tribunal de Familia de Menores
e Policia de Seguranca Publica
e Escola Segura

e Centro de Formacao de Escolas do Barreiro e Moita
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e Associacado Protetora dos Diabéticos de Portugal

e Escola Superior de Educacao Jean Piaget de Almada

e Cooperativa de Educacao “Rumo”

e Centro de Recursos para a Inclusao da Moita (CRI)

e Centro de Recursos TIC para a Educacéo Especial de Setubal - CRTIC-SetUbal;

e Cooperativa de Educacao e Reabilitacdo de Criancas Inadaptadas da Moita e Barreiro
(CERCIMB)

® Programa Escolhas

e Associacao de Moradores da Zona Norte, Baixa da Banheira
e (Clube Uniao Banheirense “O Chinquilho”

e Sociedade Recreativa da Baixa da Serra, Baixa da Banheira
e |Instituto de Emprego e Formacao Profissional do Barreiro

e Instituto de Reinsercao Social do Barreiro.

As escolas do Agrupamento tém também estabelecido diversos protocolos com uma rede de empresas e
instituicbes, quer para a realizagdo de estagios dos cursos vocacionais, quer para a realizacdo dos planos

individuais de transicdo dos alunos com curriculo especifico individual com 15 ou mais anos de idade.
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4. PRINCIPIOS DE CARATER PEDAGOGICO

0 modelo formativo da Escola tem que permitir a convivéncia de todos, enriquecida pelas diferentes posturas

individuais. Assim, a Escola devera:
e Desenvolver a sensibilidade aos principios, tradicées e normas, quer da propria Escola, quer do exterior;
e Desenvolver o espirito de tolerancia, compreensao, colaboracao e solidariedade;
e Implicar toda a comunidade educativa na tarefa de educar;

e Incentivar a procura de novos métodos, técnicas e ritmos de trabalho, conducentes nao apenas ao

aprender, mas ao aprender a aprender numa era digital.

Outro dos objetivos da Escola Basica deve ser o estabelecimento de uma continuidade, ligando os momentos

precedentes e seguintes do sistema educativo, na procura de uma articulacao entre ciclos.

A Escola de hoje deve constituir-se como uma identidade de formacao multifacetada, baseada na investigacao,
na construcao de saberes e na aquisicdo de competéncias, capaz de desenvolver nos alunos uma comunicacao
eficaz, a iniciativa e o sentido de responsabilidade. Assim, é necessario que se criem condicdes que facilitem o
desenvolvimento pleno dos alunos, quer na sua componente formativa, quer nas componentes sociais, motoras,

emotivas e intelectuais.

Sendo a Escola um ambiente criado para as aprendizagens, tem que assumir a responsabilidade de garantir a

todas as criancas e jovens a igualdade de oportunidades, no acesso a informacao/formacédo e a comunicagao.

A Escola enquanto agente social, nao pode por si sé desenvolver todas as fungdes educativas imprescindiveis
para o progresso integral das criancas e jovens. Deste modo, revela-se necessario que esta se relacione com o
exterior por um lado, com a familia com a qual deve partilhar a responsabilidade de educar e, por outro, com a
comunidade social em que esta inserida, quer permitindo, quer solicitando a sua colaboracao, procurando

formas adequadas de comunicacao.

Para que a Escola atinja as suas finalidades de um modo eficiente e eficaz é necessario que, sem inibir a

iniciativa e a criatividade dos atores envolvidos, existam linhas gerais que confiram unidade a organizacao.

4.1. Distribuicdo do Servico Docente

A distribuicao de servico docente tem por finalidade garantir as condicoes para o desenvolvimento das ofertas

educativas e de outras atividades que promovam a formacao integral dos alunos.

Os critérios subjacentes a distribuicao do servico docente devem ter em conta a gestao eficiente e eficaz dos
recursos disponiveis, tanto na adaptacao aos fins educativos a que se destinam como na otimizacdo do potencial

de formacao de cada um dos docentes.
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Os docentes podem, independentemente do grupo pelo qual foram recrutados, lecionar qualquer outra disciplina

ou unidade de formacdo do mesmo ou de diferente ciclo ou nivel de ensino, desde que sejam titulares da

adequada formacao cientifica e ou certificacao de idoneidade nos casos em que esta é requerida.

A distribuicao de servico docente é da competéncia da Diretora do Agrupamento e concretiza-se com a entrega
de um horario semanal a cada docente no inicio do ano letivo ou no inicio da sua atividade, sempre que esta nao

seja coincidente com o inicio do ano letivo.

O horario de trabalho de todos os docentes é constituido por uma componente letiva e uma componente nao

letiva, distribuidas do seguinte modo:
1. Docentes da Educacao Pré-Escolar, do 1.° Ciclo e do Apoio Educativo:
1.1. Componente letiva: 25h semanais
1.2. Componente nao letiva: 10h
1.2.1. Tempo para trabalho a nivel de estabelecimento: 2h
1.2.2. Trabalho individual: 8h
2. Docentes dos 2.° e 3.° Ciclos e da Educacao Especial:
2.1. Componente letiva: 22h (1100 minutos) semanais
2.2. Componente nao letiva: 13h
2.2.1. Tempo para trabalho a nivel de estabelecimento: 2h
2.2.2. Trabalho individual: 11h

2.3. O tempo remanescente que resulta da distribuicao do servico letivo em tempos de 45
minutos, é gerido de forma flexivel, repartidamente, ao longo do ano, e preenchido com

atividades letivas, privilegiando medidas de promocao do sucesso educativo;

A permuta ou alteracao pontual do horario do docente carece da autorizacdo da diretora.

Tendo em vista melhorar a qualidade da aprendizagem e, desde que a escola disponha de horas necessarias para

o efeito, a diretora pode promover:

e A coadjuvacdo em qualquer disciplina do 1.° ciclo, com maior relevo para Portugués e
Matematica, por parte de professores do mesmo ou de outros ciclo e nivel de ensino
pertencentes ao agrupamento, de forma a colmatar as primeiras dificuldades de aprendizagem

dos alunos;

e A coadjuvacao em qualquer disciplina dos 2.° e 3.° ciclos entre os docentes a exercer funcdes na

escola.

Sempre que num grupo de recrutamento se verifique a necessidade de afetacao ou de reafectacao de horas
letivas resultantes, designadamente, de impedimentos temporarios de professores, serdo as mesmas distribuidas
pela diretora a docentes em servico na escola que tenham horarios incompletos, dando prioridade aos docentes

de carreira, e integrando as horas eventualmente remanescentes em novo contrato a celebrar.
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4.1.1. Critérios de Distribuicao de Servico Docente

Docentes da Educacao Pré-Escolar:
1. Continuidade da relacao educador/grupo, excetuando-se casos devidamente fundamentados;

2. Sempre que nao seja possivel o estipulado na alinea anterior, na distribuicio de servico é
considerada a seguinte ordem de prioridades:

e Coordenador de Escola;
e Coordenador do Departamento;

e Educadores que tenham a seu cargo filhos, adotandos, adotados ou enteados com menos de

3 anos de idade ou com necessidades educativas especiais, devidamente comprovadas;
e Educadores com graduacao profissional mais elevada;
e Educadores com mais tempo seguido de servico na Escola;

e Educadores trabalhadores estudante, desde que exista incompatibilidade ou sobreposicao de

horarios;
Docentes do 1.° Ciclo:
1. Continuidade da relacao professor/turma, excetuando-se casos devidamente fundamentados;

2. Sempre que nao seja possivel o estipulado na alinea anterior, na distribuicao de servico € considerada

a seguinte ordem de prioridades:
e Coordenador de Escola;
e Coordenador do Departamento;
e Coordenador de Ano;

e Professores que tenham a seu cargo filhos, adotandos, adotados ou enteados com menos de 3

anos de idade ou com necessidades educativas especiais, devidamente comprovadas;
e Professores com graduacao profissional mais elevada;
e Professores com mais tempo seguido de servico na Escola;

e Professores trabalhadores-estudantes, desde que exista incompatibilidade ou sobreposicao

de horarios;

3. Nao sao atribuidas, aos professores, turmas em que se encontrem integrados familiares seus, nas

seguintes condicoes:
] Parente, ou afim, em linha direta ou até ao 2.° grau na linha colateral;
] Pessoa com quem conviva em economia comum.
Docentes da Educacao Especial:

1. Formacao profissional inicial;
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2. Continuidade pedagogica dos alunos ao longo dos diferentes ciclos de escolaridade, sempre que

possivel
Docentes dos 2.° e 3.° Ciclos:
1. Professores com graduacao profissional mais elevada;

2. Continuidade pedagdgica dos seus alunos ao longo dos diferentes anos de escolaridade, desde que nao

existam objecdes por parte do Conselho Pedagdgico ou da Diretora;
3. Possibilidade de atribuicao de duas disciplinas da mesma area disciplinar ao mesmo docente;

4. Afetacao dos professores a um numero limitado de turmas, salvaguardando a dificuldade da aplicacao

deste principio as disciplinas com pequena carga semanal,;

5. Atribuicdo, em cada ano de escolaridade, a mesma equipa de professores, de pelo menos duas turmas

em comum.

6. Nao atribuicao de turmas em que se encontrem integrados familiares dos professores, nas seguintes

condicoes:
e Parente, ou afim, em linha direta ou até ao 2.° grau na linha colateral;
e Pessoa com quem conviva em economia comum;

7. Aceitacao obrigatdria do servico letivo extraordinario resultante de situacdes ocorridas no decurso do

ano letivo, que nao pode exceder 6h semanais;

8. Na insuficiéncia de tempos letivos para os docentes de quadro, o horario é completado com outras

atividades:

e Atividades de apoio pedagdgico, de compensacao e de recuperacao;

Apoio a Biblioteca Escolar;

Dinamizacao de Clubes;

Integracao no Gabinete Porta Aberta;

Outras atividades de carater pedagogico;

9. Os Diretores de Turma sdo designados, anualmente, pela Diretora, atendendo a facilidade de
relacionamento e de comunicacdo e a experiéncia no cargo, de acordo com as seguintes

prioridades:

e Continuidade do cargo com a mesma turma, dentro do mesmo ciclo de escolaridade, sempre

que seja considerado possivel e desejavel;
e Docentes do quadro;

e Docentes contratados.

19



”

‘A Arte de Comunicar —Comunicar com Arte
4.2. Critérios para a Constituicao de Grupos/Turmas

Na constituicdo de turmas prevalecem critérios de natureza pedagodgica, competindo a diretora aplica-los no
quadro de uma eficaz gestao e rentabilizacao de recursos humanos e materiais existentes e no respeito pela
legislacao em vigor.

A constituicao das turmas tem como pressuposto a criacao de condicoes de igualdade a todos os alunos, ao longo
do seu percurso escolar. E regulamentada por diplomas proprios, devendo ser aplicaveis, sempre que possivel, as

seguintes orientacées:
1. Respeitar as opcoes dos alunos (EMR, ...);

2. Respeitar os pedidos formulados pelos encarregados de educacao, desde que devidamente

fundamentados e entregues dentro do prazo estipulado;
3. Seguir as orientacoes das Equipas Pedagdgicas de Ano e dos Conselhos de Turma;
4. Seguir as orientacdes dos docentes da Educacao Especial;
5. Respeitar, em cada turma, a proporcao entre o nimero de alunos do sexo feminino e do sexo masculino;
6. Distribuir, homogeneamente, os alunos tendo em conta o seu nivel etario;

7. Manter, tanto quanto possivel, a continuidade dos alunos da mesma turma no ano seguinte, a menos

que haja indicacdo em contrario do conselho de turma;

8. Distribuir, equitativamente, os alunos repetentes pelas turmas existentes.

No ambito da educacdo pré-escolar os grupos sao constituidos por um minimo de 20 e um maximo de 25

criancas, nao podendo ultrapassar esse limite.

1. Os grupos com criancas com necessidades educativas especificas, e cujo relatério técnico-pedagdgico
assim o determine, sao constituidos por 20 criancas, ndo podendo incluir mais de 2 criancas nessas
condicoes;

2. A reducao do grupo prevista no ponto anterior, fica dependente do acompanhamento e permanéncia

destas criancas no grupo em pelo menos 60% do tempo curricular;

No 1.° Ciclo, no 1.° ano as turmas sao constituidas por 24 alunos, ndo devendo ultrapassar esse limite, exceto as
turmas que incluam alunos de mais de dois anos de escolaridade, que sao constituidas por 22 alunos. Nos

restantes anos:

1. As turmas funcionam todas em regime normal;

2. As turmas com alunos com necessidades educativas especificas, cujo relatério técnico-pedagdgico /
programa educativo individual assim o determine, sdo constituidas por 20 alunos, ndao podendo incluir
mais de 2 criancas nessas condicoes;

3. A reducao das turmas prevista no ponto anterior, fica dependente do acompanhamento e permanéncia

destes alunos no grupo em pelo menos 60% do tempo curricular;

As turmas dos 2.° e 3.° Ciclos sdo constituidas por um nimero minimo de 24 alunos e um maximo de 28;
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1. As turmas com alunos com necessidades educativas especificas, e cujo relatorio técnico-pedagdgico

assim o determine, sao constituidos por 20 alunos, no maximo, ndo podendo incluir mais de 2 alunos
nessas condicoes;

2. A reducao das turmas prevista no ponto anterior, fica dependente do acompanhamento e permanéncia
destes alunos no grupo em pelo menos 60% do tempo curricular;

3. Nos 7.° e 8.° anos, o numero minimo para a abertura de uma disciplina de opcdo do conjunto das
disciplinas que integram as de oferta de escola é de 20 alunos;

4. O desdobramento de turmas e ou o funcionamento de forma alternada de disciplinas é autorizado nos

termos definidos em legislacdo ou regulamentacao proprias;

Para a constituicao das turmas do 2.° ao 9.° ano de escolaridade é tida em conta a continuidade pedagogica,
sempre que possivel, salvo indicacées em contrario, do Conselho de Docentes / Conselho de Turma.
A constituicdao de turmas com mais de 2 alunos com NE carece da aprovacdo do Conselho Pedagédgico.

A constituicao das turmas carece, anualmente, da aprovacao da DGESTE, através da plataforma SINAGET.

4.3. Critérios para a Elaboracao de Horarios

Pré-escolar
1. As atividades escolares decorrem das 8.30h as 12.00h e das 12.30h as 15.00h

1.° Ciclo:
1. As atividades Curriculares tém inicio as 8.30h e terminam as 14.45h;
2. As atividades Extracurriculares desenvolvem-se entre as 14.35h e as 17.45h;
3. O numero de aulas curriculares ndo deve ultrapassar as 6 horas diarias;
4. O intervalo para o almoco é no minimo de 1 hora;

5. As componentes do curriculo, com excecao da disciplina de Inglés e das AEC, sdo distribuidas pelo

horario semanal, no inicio do ano letivo, pelos respetivos professores titulares de turma;

6. Aquando da elaboracédo dos horarios € tido em consideracdo o tempo necessario para as atividades de
acompanhamento e de vigilancia dos alunos durante os intervalos entre as atividades letivas, com

excecao do periodo de almoco, assim como o atendimento aos encarregados de educacao;

7. 0 horario das atividades de enriquecimento curricular é determinado pela Diretora, que as distribui no

no final do turno diario por serem de frequéncia facultativa;

8.  As aulas de Atividade Fisica e Desportiva s6 tém lugar 1 hora depois de terminado o periodo que a

Escola definiu para o almoco.
2.° e 3.° Ciclos:

1. As atividades escolares dos alunos dos 2° e 3° ciclos, decorrem de 2.2 a 6.? feira, nos periodos da
manha e da tarde, exceto a quarta-feira em que o periodo da tarde esta destinado a trabalho regular

entre equipas de professores, com vista a promocao do sucesso educativo dos alunos;
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A duracéo do tempo de aulas dos 2.° e 3.° Ciclos é de 45 minutos;

0 periodo da manha tem inicio as 8.30h e termina as 13.30h e o periodo da tarde comeca as 13.45h e

termina, sempre que possivel as 17.00h;
0 intervalo de almoco € de 1 hora, ja que a escola é dotada de refeitorio;

Sempre que as atividades escolares decorram no periodo da manha e da tarde, o intervalo do almoco

nao pode ser inferior a 1 hora, nem superior a 3 horas;

A atribuicao dos tempos de disciplinas cuja carga curricular se distribua por 3 ou menos dias da
semana é feita de acordo com a matriz curricular do 2.° e do 3.° Ciclos aprovada em conselho

pedagogico;

Sempre que possivel, deve evitar-se que as disciplinas de Linguas Estrangeiras e Educacao Fisica sejam
lecionadas em dias consecutivos;
. As aulas de Educacao Fisica s6 poderao iniciar-se 1 hora depois de terminado o periodo que a Escola

definiu para o almoco.

No 2.° Ciclo, a oferta obrigatoria de Apoio ao Estudo é incluida, no horario dos alunos, uma vez que é
de frequéncia obrigatdria apenas para os alunos indicados pelo conselho de turma e autorizados pelos

respetivos encarregados de educacao e em regime de voluntariado para os restantes;

A disciplina de Oferta Complementar - Formacao Pessoal e Social - é assegurada pelos Diretores de

Turma, num tempo de 45 minutos;

O desdobramento das turmas de Ciéncias Naturais e de Fisico-Quimica do 3.° Ciclo, exclusivamente

para a realizagado de trabalho pratico ou experimental, é autorizado:
11.1.Quando o nimero de alunos da turma for igual ou superior a 20;
11.2. No tempo correspondente a um maximo de 90 minutos;

A disciplina de Cidadania e Desenvolvimento deve ser atribuida aos docentes de HGP, no 2.° Ciclo e de

Historia e de Geografia, no 3.° Ciclo.

4.4. Medidas de promocao do sucesso escolar

No ambito da sua autonomia, o Agrupamento adotou medidas de promocao do sucesso escolar, definindo-se,
sempre que necessario, planos de atividades de acompanhamento pedagdgico orientados para a turma ou

individualizados.

Desses planos devem constar medidas adequadas a resolucdo das dificuldades dos alunos, de acordo com o

legalmente estipulado, a saber:

Medidas de apoio ao estudo, que garantam um acompanhamento mais eficaz do aluno face as

dificuldades detetadas e orientadas para a satisfacao de necessidades especificas:

v" No 1.° Ciclo, 60 minutos semanais, tem por objetivo apoiar os alunos na criacdo de métodos de
estudo e de trabalho, visando prioritariamente o reforco do apoio nas disciplinas de Portugués e

de Matematica;
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v No 2.° Ciclo, no 5.° ano, 45 minutos semanais, lecionados preferencialmente pelos respetivos

professores de Matematica;

v No 3.° Ciclo, 45 minutos semanais, prioritariamente nas disciplinas de Portugués, Inglés,
Matematica; Ciéncias Fisico-Quimicas, e Francés, de acordo com os recursos disponiveis e a

pertinéncia das situacoes.

e Acompanhamento a alunos que progridam ao 2.° e ao 3.° Ciclos, com classificacao final inferior a 3 a

Portugués e/ou a Matematica no ano escolar anterior;

e Coadjuvacdo em sala de aula, valorizando-se experiéncias e as praticas colaborativas que conduzam a

melhoria do ensino, sempre que existam recursos e seja pertinente;

e Rentabilizacao da Sala de Estudo Virtual, proporcionando a realizacao de fichas de trabalho e outras

atividades, a selecionar pelo professor da disciplina e /ou pelo aluno;
e Utilizacao da Plataforma Digital - Classroom;

e Aulas de recuperacdo, que implica o aumento da carga horaria do aluno, sendo o professor de apoio,
preferencialmente o professor curricular da disciplina, para colmatar falhas devido a insuficiéncia de

aulas dadas;

e Encaminhamento para um Programa de Acao Tutorial, por um lado no ambito da orientacao
personalizada de modo a promover a resolucao de problemas e fomentar o sucesso educativo e dos
valores éticos e morais, com vista a formacao integral dos alunos e, por outro, no ambito do apoio

tutorial especifico, para orientar os alunos com retencdes no seu percurso escolar;

e Recurso a outros técnicos de educacdo, nomeadamente aos servicos de psicologia e aos docentes de

educacao especial;
e Atividades especificas para alunos vindos do estrangeiro, nomeadamente:

v Frequéncia da disciplina de Portugués Lingua Nao Materna - no 1.° Ciclo, de 90 minutos semanais
e no 2.° e 3.° Ciclos com a carga horaria equivalente a da disciplina de Portugués do seu ciclo de

ensino;

v" Frequéncia da disciplina de Inglés ou Francés num ano de escolaridade inferior ao que o aluno

esta matriculado, quando possivel;
v Apoios individuais a Inglés e/ou Francés, sempre que possivel;

e Encaminhamento para um percurso profissional de ensino, apds redefinicao do seu percurso escolar, de

acordo com o parecer da psicologa e com a concordancia do encarregado de educacao.

Aos alunos que revelem, em qualquer momento do seu percurso, dificuldades de aprendizagem em qualquer
disciplina ou area disciplinar é aplicado um plano de acompanhamento pedagogico individual (PAPI), elaborado
pelo professor titular de turma, no 1.° Ciclo, ou pelo conselho de turma, nos 2.° e 3.° Ciclos, contendo

estratégias de recuperacao que contribuam para colmatar as insuficiéncias detetadas.
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4.5. Metas e Estratégias para apoiar alunos com NE

Segundo o Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6 de julho, a educacdo tem como objetivo responder a diversidade de
necessidades dos alunos com necessidades educativas especificas, através do aumento da participacao de todos

na aprendizagem e na vida ativa da comunidade escolar.

Tendo em conta a equidade educativa, as praticas educativas devem assegurar a gestao da diversidade da qual
decorrem estratégias diferenciadas que permitam dar resposta as necessidades destes alunos. Assim, a escola
inclusiva pressupde individualizacdo e personalizacdo de estratégias educativas, como metodologia para
desenvolver competéncias que permitam a autonomia e, consequentemente, o acesso a conducao plena da

cidadania por parte dos alunos em causa.

Os docentes do Nicleo de Educacao Especial relinem, no inicio do ano, com os professores titulares de turma e
com os conselhos de turma, em que existam alunos com NE de carater permanente, a fim de dar a conhecer as
caracteristicas destes e colaborar com os professores na elaboracdo ou reajustamento do Relatdrio Técnico--
Pedagogico / Programa Educativo Individual/Programa de transicdo destes alunos. Deverdo enviar o Relatorio
Técnico-Pedagdgico para todos os docentes do Conselho de Turma. Os docentes da Educacdo Especial e a

psicologa do SPO estao disponiveis, a qualquer altura do ano, para articular com os restantes docentes.

Sempre que os professores titulares de turma ou os conselhos de turma considerem que estao perante um aluno

que evidencia problematicas diversas, em qualquer altura do ano, fazem a referenciacao para a EMAEI.

Os docentes da Educacao Especial participam em todas as reunides de conselho de ano e conselhos de turma,

que tenham alunos com necessidades educativas especificas, ao longo do ano letivo.

O Programa Educativo Individual (PEI) € um documento fundamental no que se refere a operacionalizacao das
adaptacdes curriculares significativas. A sua elaboracdo deve considerar as competéncias e as aprendizagens a
desenvolver pelos alunos, a identificacdo das estratégias de ensino e as adaptacdes a efetuar no processo de
avaliacdo, bem como outros dados de relevo para a implementacao das medidas, nao esquecendo as expetativas

dos pais.

Componentes do Curriculo

Disciplinas
do curriculo regular

Educacao Visual
Educacéo Tecnoldgica
Educacao Musical
Educacéao Fisica
Formacao Pessoal e Social
Cidadania e Desenvolvimento
Tecnologias da Informacao e da

Comunicacao

2.° Ciclo 3.° Ciclo
Disciplinas Portugués Portugués
funcionais Matematica Matematica
Inglés
Ciéncias Naturais Inglés

Ciéncias Naturais
Educacao Visual
Tecnologias da Informacao e da

Comunicacao

Educacéo Fisica
Formacao Pessoal e Social

Cidadania e Desenvolvimento
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Outras atividades

Atelié dos Sabores
Atelié de artes
Higiene e Salude

“Tableituras”

Atelié dos Sabores
Atelié de Artes
Higiene e salde

“Tableituras”

Para complementar o Programa Educativo Individual (PEI) dos alunos, com 15 anos ou a frequentar o 9.° ano de

escolaridade, a Escola viabiliza a sua integracao num Plano Individual de Transicao (PIT), de modo a promover a

transicao para a vida ativa e, sempre que possivel, para o exercicio de uma atividade profissional de acordo com

as competéncias e preferéncias do aluno.

4.5.1. Unidade de Ensino Estruturado

Na Escola Basica N.° 2 funciona uma Unidade de Ensino Estruturado para a educacdo de alunos com perturbacoes

do espetro do autismo, de modo a apoiar a adequacao do processo de ensino e de aprendizagem de um grupo de

alunos que manifestem perturbacdes que se enquadram nesta problematica.

A UEE, devidamente apetrechada com mobiliario e equipamentos essenciais as necessidades especificas dos

alunos, é assegurada por 2 docentes de Educacao Especial e apoiada por 2 assistentes operacionais, que dao

resposta a 6 alunos de diferentes anos de escolaridade do 1.° Ciclo.

As atividades que tém vindo a ser desenvolvidas com estes alunos sdo a Musica e a Atividade Fisica. Os objetivos

da unidade sao os seguintes:

Promover a participacao dos alunos nas atividades curriculares e de enriquecimento curricular

junto dos colegas da turma a que pertencem;

Implementar e desenvolver um modelo de ensino estruturado, que consiste na aplicacao de um

conjunto de principios e estratégias que promovam a organizacdao do espaco, do tempo, dos

materiais e das atividades, a partir de informacao visual;

Aplicar e desenvolver metodologias de intervencao interdisciplinares que facilitem os processos

de aprendizagem, de autonomia e de adaptacao ao contexto escolar;

Proceder as adequacdes curriculares necessarias;

Adotar opc¢oes educativas flexiveis, de carater individual e dinamico, pressupondo uma avaliacdo

constante do processo de ensino e aprendizagem do aluno e o regular envolvimento e

participacao da familia.
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5. DIAGNOSTICO DA SITUACAO

A comunicacgé@o é o pilar mais importante da evolu¢do humana.

Heverson Barbosa

Para que um Agrupamento de Escolas se constitua como um grande espaco de trabalho, com intervenientes
unidos por objetivos comuns e estratégias combinadas, varias sdo as etapas a percorrer. Muitos passos foram ja
dados, especialmente no que se refere, por um lado, ao estreitamento das relagdes interpessoais, a articulacao
sistematica entre o 6rgao de gestdo da escola sede e a coordenacdo das escolas do Agrupamento, bem como
entre os coordenadores de todos os departamentos do agrupamento, com resultados francamente positivos em

todas as vertentes.

Nesta nova era em que a realidade da pandemia nos trouxe uma rapida e impensavel migracdo do método
tradicional do Ensino Presencial para o Ensino a Distancia (E@D), com todos os desafios inerentes a uma
mudanca e adaptacao tdo célere, urge alterar mentalidades e pensar em projetos e estratégias que tragam

inovacao e o comprometimento de toda a Comunidade Educativa.

5.1. Pontos Fortes

e Lideranca, abertura e apoio da Diretora, bem como dos restantes elementos da Direcao, assumindo-se
como fatores determinantes para o desenvolvimento de um trabalho motivado, assente na

responsabilidade;

e Contributo positivo, disponibilidade e empenho do Conselho Geral para a consolidacao do agrupamento,

como unidade de gestdao com identidade pedagogica e cultural;

e Clima e relacOes interpessoais positivas entre os diferentes elementos da comunidade educativa,

baseadas no respeito, motivacao, empenho e boa disposicao;

e Grande abertura da equipa da direcao para a resolucao de problemas e no acolhimento de sugestdes

apresentadas, por toda a comunidade educativa;
e Estabilidade do corpo docente;

¢ Desenvolvimento de atividades e implementacao de projetos que reforcam o acompanhamento dos

alunos e valorizam as aprendizagens;
e Conhecimento, por parte dos alunos, dos critérios de avaliacao e ponderacdes de cada disciplina;

e Existéncia do Portal do Agrupamento na Internet, como forma de divulgacdo de documentos

fundamentais, atividades promovidas, entre outras.

e Implementacdo na escola sede de um Sistema de Integracao e Administracdao Escolar, designado por
E360;

o Distribuicdo gratuita, a alunos subsidiados, de um suplemento alimentar diario, duas vezes por dia;
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Existéncia de um Bazar Solidario para distribuicao de roupa e calcado a alunos carenciados e respetivas

familias, com a contribuicao da comunidade educativa;
Distribuicdo de Cabazes de Natal a alunos carenciados e respetivas familias;
Celebracao de diversos protocolos e parcerias com entidades externas;

Existéncia de quatro Bibliotecas, pertencentes a Rede Nacional de Bibliotecas Escolares, bem equipadas

em termos de fundo documental e mobiliario;

Promocéo da articulacdo horizontal e transversal do curriculo, patente nas atividades das bibliotecas

escolares, nomeadamente na promocao das literacias de leitura e informacao;

Criacdo de um modelo de Plano de Trabalho da Turma, facilitador da dinamica dos conselhos de ano e

de turma;

Motivacao e empenho demonstrados pela comunidade escolar no envolvimento e inclusao dos alunos com

necessidades educativas de carater permanente;

Funcionamento de uma Unidade de Ensino Estruturado, na Escola Basica N.° 2, para a inclusao de alunos

com perturbacdes do espetro do autismo;
Existéncia de uma psicéloga, que apoia as escolas do agrupamento;

Disponibilizacdo aos alunos de uma sala de estudo virtual, enquanto estratégia pedagdgica de apoio ao

estudo;

Existéncia de planos de melhoria, decorrentes do insucesso em algumas disciplinas e das reflexdes e

conclusoes dos relatorios anuais de autoavaliacao;

Existéncia do Gabinete Porta Aberta, para uma resposta adequada a indisciplina na sala de aula, de
forma a manter, tanto quanto possivel um clima favoravel a aprendizagem, integrando também uma

vertente de acao tutorial;

Trabalho desenvolvido no ambito do Desporto Escolar que favorece o desenvolvimento integrado de
competéncias e o acesso a experiéncias e aprendizagens diversas que contribuem para o aumento dos

indices de motivacgao dos jovens;

O Plano Anual de Atividades, enquanto documento estruturante do Agrupamento, avaliado pelos

departamentos, dinamizadores das atividades, bem como pelo Coordenador de Projetos;
Promocao de acoes de formacao interna para pessoal docente e nao docente;

Existéncia de uma Equipa de Autoavaliacdo, como metodologia regular e sistematica, que visa garantir a

melhoria continua e tornar-se num instrumento de gestao do agrupamento;

Trabalho de articulacdo curricular desenvolvido no ambito das disciplinas de Portugués e Matematica,

envolvendo os trés ciclos;

Informacao dada regularmente aos Encarregados de Educacao sobre as atividades, as aprendizagens e

comportamentos, bem como de legislacao relativa ao percurso escolar dos alunos;

Incentivo a participacdo dos Encarregados de Educacao nas atividades lUdicas do Agrupamento;
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Parceria com a Camara Municipal da Moita, através da cedéncia de espacos de funcionamento de

atividades da Universidade Sénior da Moita (UNISEM), assim como de recursos humanos voluntarios na
dinamizacdo de uma das atividades. A area de Artes Decorativas € dinamizada pela Diretora do

Agrupamento;

Cooperacao entre as escolas e a PSP, principalmente com a Escola Segura;

Existéncia do Gabinete de Seguranca do Ministério da Educacao, na escola-sede;

Diminuicao da taxa de abandono escolar;

Cumprimento do contrato de autonomia com o Ministério da Educacéo;

Representacao do Agrupamento na Feira de Projetos Educativos;

Projetos do Agrupamento que envolvem todos os ciclos de ensino, promovidos pela Biblioteca Escolar;

Realizacao de Diversas atividades: Ler Paper, Arraial de Final de Ano Letivo, Existéncia de uma Tuna

Académica, Existéncia de Clubes (Eco-Escolas...), Viagem de Finalistas, Baile de Gala.

Pontos Fracos

Um grupo significativo de alunos do 1.° e 2.° anos que nao fazem a aquisicao da leitura, dentro do que é
previsto.

Resultados escolares na disciplina de Matematica pouco satisfatorios, na avaliacao interna e na externa;
Baixa qualidade do sucesso no 7.° Ano;

Inexisténcia de Associacdes de Pais / Encarregados de Educacdo das escolas do Agrupamento;

Fraca rentabilizacao da Sala de Estudo Virtual;

Articulacao entre as diferentes estruturas intermédias do Agrupamento (EMAEI, professores da Educacao

Especial, Conselhos de Turma/professores titulares, psicologa, outros técnicos).

A maioria do corpo docente do Agrupamento encontra-se posicionado no nivel 1 de capacitacao digital.

Constrangimentos:

Existéncia do pavilhao gimnodesportivo da escola-sede a 200 metros das instalacoes escolares;

Envelhecimento, em elevada percentagem, do pessoal docente e nao docente do agrupamento, com

consequente desmotivacao;

Contexto sdcio-cultural dos alunos que beneficiam da Acéo Social Escolar;
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e Situacdes graves de doenca em que nem sempre ¢ facil a sua substituicao por parte do Ministério da
Educacdo, o que tem contribuido para a existéncia de turmas sem professor em determinadas

disciplinas, comprometendo as aprendizagens e o seu desempenho na avaliacao externa.

5.3. Tema do Projeto Educativo

Assim, com vista ao aprofundamento, reforco e sistematizacao da articulacao entre os varios ciclos de ensino,
com vista ao incremento do nivel de sucesso educativo dos nossos alunos, a tematica decorrente da reflexao

efetuada prende-se com a necessidade de:
- A Arte de comunicar - comunicar com arte-

Este tema do Projeto Educativo é suficientemente abrangente para garantir a existéncia de espaco para a
afirmacéo individual de cada escola do Agrupamento. Cada uma sera responsavel pela escolha do caminho que
conduza a consecucdo dos objetivos comuns, dado que todas tém caracteristicas proprias, comunidades
escolares irrepetiveis, posturas e praticas Unicas. Queremos preservar a individualidade de cada Escola, para que
cada uma esteja, emocionalmente, disponivel para enriquecer o todo e dota-lo de uma personalidade propria,

fonte de orgulho e de realizacao pessoal e profissional de todos e de cada um.
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5.4. Principios Orientadores do Projeto Educativo

5.4.1. Objetivos Gerais

Sao os seguintes os objetivos gerais do Projeto Educativo do Agrupamento:

1.  Garantir um servico educativo publico de qualidade, no privilégio dos principios da cidadania e da

inclusao enquanto fatores determinantes num desempenho de exceléncia que se deseja;

2.  Conduzir o Agrupamento na transicdo digital para uma escola do século XXI, melhorando o seu

desempenho otimizando o novo modelo pedagogico que permita a eficacia em termos de resultados

escolares;

3. Reforcar o envolvimento entre a Escola, a Familia e a Sociedade Civil em geral, rentabilizando as

potencialidades de cada um, na afirmacdo do Agrupamento como elemento dinamizador da

Comunidade.

4, Desenvolver novas formas de comunicacao com vista ao desenvolvimento pleno das varias literacias.

5.4.2. Objetivos Operacionais

5.4.2.1. Metas a atingir pelo 9.°Ano

Indicadores de referéncia VRS al AEEE B ST Al
2018-2019 2024-2025
Taxa de abandono 1,4% Atingir os 0% ou proximo
Taxa de sucesso pleno 24,2% .
(alunos que transitam com sucesso em todas as o Aumentar em 3%
disciplinas) (9.° ano)
Taxa de qualidade do sucesso (alunos 36,7%
que transitam com classificacbes iguais ou Aumentar em 3%
superiores a nivel 4 ou equivalente) (9.° ano)
Taxa de sucesso nas disciplinas de 74,5%
Portugués, Matematica, Inglés e . Aumentar em 3%
Ciéncias Fisico-Quimicas (9.° ano)
. & Média " Média
Taxa de sucesso na avaliagéo externa | Portugues |\ - | Matematica | = = AUmentar em 3%
(Portugués e Matematica) 61,3% 77% 35,2% 60%
Interna Nacional
Taxa global de transicao ~ , Manter a mesma %
s ; 91,1% Nao ha dados ’
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5.4.2.2. Metas a atingir por Ciclo de Escolaridade

Agrupamento Metas a atingir
(tendo em conta os valores
(dados de 2018/2019) nacionais de referéncia)
: P : Py :
Clclos_ de Ano % de insucesso por | % de insucesso por Até 2024/2025
escolaridade ano ciclo
1.° 1,3%
2.° 11,8%
1.° 5,6% Reduzir 3%
3.° 3,9%
4.° 2%
5.° 5,8%
2.° 8,2% Reduzir 3%
6.° 10,7%
7.° 13,1%
3.° 8.° 4,6% 9,1% Reduzir 3%
9.° 9,7%
5.4.3. Plano Estratégico
Objetivos Estratégias Acodes Recursos Humanos

Sucesso e resultados escolares

Diversificacao de
ofertas educativas (sem
prejuizo da rede
escolar relativa a
oferta
educativa/formativa
que venha a ser
definida com os
servicos competentes
do ME)

Disciplina de oferta de escola:

v TIC, nos 7.° e 8.° anos, que passara a ser
de 90 minutos semanais, ao longo do ano
letivo;

Implementacao de
planos de melhoria

Incremento da diferenciacao pedagogica:
Coadjuvacao em turmas dos 2.° e 3.° ciclos ao
nivel das disciplinas que apresentem piores
resultados, sempre que possivel

Reforco da articulagao curricular;

Apoio pedagogico

Analise sistematica dos
resultados da avaliacao
interna

Adequacao das estratégias de melhoria, tendo
por base a analise trimestral dos resultados
escolares

Promocao da melhoria
do desempenho do
Agrupamento

Incentivo a aquisicao de habitos e métodos de
trabalho de uma forma transversal;

Promocao da construcdo e andlise de
documentos comuns e implementacao de
estratégias  transversais, num trabalho

Psicologa dos
Servicos de
Apoio
Especializados

Docentes do
Agrupamento
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Objetivos

Estratégias

Acdes

Recursos Humanos

cooperativo/colaborativo;

Promocao da reflexao sobre a consecucao do
projeto educativo e elaborar propostas de
melhoria, anualmente.

Cidadania, inclusao e desenvolvimento social

Dinamizacao e
divulgacao dos varios
Quadros de Honra dos

alunos de todos os ciclos
de escolaridade

Promocao dos Quadros de Honra dos alunos
em todos os anos de escolaridade, com a
atribuicao de diplomas

v" Quadro de Valor

v" Quadro de Exceléncia

v" Quadro de Mérito Desportivo

Prevencao e combate
ao abandono e
absentismo

Integracao na Acao Tutorial de todos os alunos
sinalizados

Aumento dos niveis de
atividade e
participacao dos alunos
NE, em diferentes
contextos inclusivos

Implementacao de metodologias
diferenciadas, ativas e participativas
Aplicacao de medidas eficazes e adequadas ao
aos alunos

Disponibilizacdo de recursos materiais e
humanos necessarios para garantir a
participacao dos alunos com NE, em todas as
atividades propostas, no ambito do PTT

Respostas alternativas
ao curriculo comum
para alunos com PEI

Desenvolvimento das competéncias especificas
(areas de desenvolvimento/ funcionais)
facilitadoras do desenvolvimento
biopsicossocial dos alunos

Reforco do
funcionamento do
“Gabinete Porta
Aberta”

Implementacao de acdes no sentido de
melhorar o} comportamento /
acompanhamento dos alunos

Manter ou aproximar do 0% o ndmero de
medidas corretivas

Diminuicdo em 3% do ndmero de medidas
disciplinares sancionatorias

Docentes do
Agrupamento

Psicologa dos
Servicos de
Apoio
Especializado

o EMAEI

e Direcao do

Agrupamento

Relacdao com a comunidade

Melhoria do nivel de
envolvimento dos
Pais/EE na vida da

Incentivar a criacao de uma Associacao de
Pais/EE;

Favorecimento do sentimento de pertenca ao
Agrupamento

Realizacao anual do Baile de Finalistas de 9.°
ano, com a atribuicao de diplomas

escola Realizacdo do Arraial de Final de Ano aberto a

comunidade educativa
Divulgacdo constante das atividades do
Agrupamento, na Pagina da Escola
Realizacdo de reunides de rececao aos
pais/encarregados de educacao dos alunos de
5.° Ano pela equipa da Direcao, no inicio de
cada ano letivo

Incentivo a Realizacao de reunibes, no 3.° periodo, com

corresponsabilizacao
dos Pais/EE no percurso
escolar e pessoal dos
seus educandos

os alunos de 4.° ano e respetivos encarregados
de educacao

Realizacado de reunides com pais /
encarregados de educacdo no inicio do ano
letivo e no fim de cada periodo letivo, com os
diretores de turma

Realizacao de atividades do Plano Anual com a
presenca/participacao dos pais

e Diretora do

Agrupamento

e Equipa da

Direcao do
Agrupamento

e Docentes do

Agrupamento

e Psicologa dos

Servicos de
Apoio
Especializados

e Agentes da PSP

da Baixa da
Banheira
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Objetivos

Estratégias

Acdes

Recursos Humanos

Realizacao de reunides de rececao aos pais/EE
dos alunos do Pré-escolar e do 1.° ano

Promocao da
intervencao dos
organismos sociais
junto dos alunos e/ou
familias, sempre que
necessario

Intervencdo da Comissao de Protecao de
Criancas e Jovens

Intervencao do Tribunal de Menores
Colaboracao dos agentes da “Escola Segura”
na dinamizacao de acbdes de informacao e
prevencao

Envolvimento do Agrupamento de Centros de
Saude do Arco Ribeirinho

Envolvimento da Seguranca Social

Dinamizacao e
implementacao de
projetos

Continuacao do Projeto “Eco-Escolas*
Continuacdo do Projeto “Educacao para a
Saude”

Continuacao do Projeto “Desporto Escolar”
Continuacdo da Tuna Académica do
Agrupamento

Continuacdo do Projeto “O Bazar da
Mouzinho”

Continuacdo da participacao na Feira de
Projetos Educativos do Concelho da Moita
Criacdo de uma Radio Escolar

Continuacao dos Projetos da BE
Implementacao de um Projeto Piloto no 1.°
Ciclo (1.° e 2.° anos) para reforco da
leitura/escrita

Implementacao  de um Projeto de
Ciéncias/articulacdgo com o 1.°, 2.° e 3.°
Ciclos

Reestruturar o apoio educativo no 1.° Ciclo
(incidir no 1.° e 2.° anos) - 3.° e 4.° anos 2h
semanais

Pré-escolar (reforcar atividades que
promovam e facilitem a aquisicao da leitura e
da escrita, no 1.° Ciclo)

BE do 1.° Ciclo - reforco de atividades de
promocao da leitura na Pré, 1.° e 2.° anos
Rentabilizacao da Sala de Estudo Virtual
Criacdo de um repositorio de recursos digitais
online, pela Coord. das professoras
bibiotecarias (PB), para apoio a atividade
docente

Workshops  digitais de  partilha, de
experimentacao professor/professor e/ou
professor/aluno

Dinamizacao da Sala de Estudo Virtual
Realizacao de reunides de exploracao de
aplicacdes digitais, na componente nao letiva
(grupos, departamentos, biblioteca escolar)
Realizacdo anual da Selfie

Realizacao de Jornadas Digitais Anuais

Diretora do
Agrupamento

Equipa da
Direcao do
Agrupamento

Docentes do
Agrupamento

Coordenadora
das Professoras
Bibliotecarias

Professora
Bibliotecaria do
1.° ciclo

33




”

“A Arte de Comunicar —Comunicar com Arte

6. DIVULGACAO

O Projeto Educativo serda apresentado e sujeito a aprovacdao do Conselho Geral, sendo divulgado,

posteriormente, a Comunidade.

Estara também disponivel para consulta pUblica no Portal do Agrupamento, existindo um exemplar, em

suporte de papel, em cada escola do Agrupamento.

7. AVALIACAO

A avaliacao do Projeto Educativo do Agrupamento constitui um processo de afericao de resultados obtidos
e de objetivos concretizados. Integra um processo de regulacdo da implementacao das dinamicas, que em
momentos intercalares do seu percurso, solicitam medidas de revisao de forma a superar problemas

encontrados ou a ajustar alguns objetivos e estratégias a novos contextos.

A monitorizacdo e a avaliacdo do Projeto Educativo serao feitos pelo Conselho Geral, no ambito da

legislacao em vigor.

7.1. Instrumentos de Avaliacao

Serao utilizados diversos instrumentos de avaliacdo adequados aos objetivos propostos, a saber:

e Atas de Grupo disciplinar, Departamento, Conselhos de Turma, Conselho de Docentes de

Ano e Conselho Pedagdgico;
e Relatorios de avaliacdo das atividades do Plano Anual;
e Relatorio final do Plano Anual de Atividades;
e Relatorio anual da Equipa de Autoavaliacéo;
e Relatorio anual de avaliacao do PADDE;

e Relatorio de avaliacdo do Contrato de Autonomia.

7.2. Momentos de Avaliacao

Os dados recolhidos nos documentos referidos no ponto anterior serao encaminhados para o Conselho
Geral, no final do ano letivo, no sentido de se avaliar o trabalho desenvolvido e possibilitar o

reajustamento e/ou alteracao de estratégias de atuacao.

Sera feito um balanco anual das medidas implementadas e do seu impacto e serdo feitos os reajustes

necessarios.

No terminus do periodo de implementacao do Projeto Educativo sera feito um balanco final.
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8. CONCLUSAO

Chegou ao fim um periodo de reflexao sistematica, de analise saturada, de levantamento de problemas,
do estabelecimento de objetivos e de definicao de estratégias. Contudo, numa Escola, o final de uma
etapa corresponde, inevitavelmente, ao inicio de outras. Novos caminhos serdo percorridos, mas assentes
sempre em posturas de investigacao e atualizacao, de colaboracao e de partilha, de otimismo capaz de

renovar vontades em cada sucesso menos conseguido.

Assim, compete a escola, a criacdo de lacos sempre renovados, num ambiente saudavel, atual,
estabelecendo pontes para um futuro que ja comecou la atras. O professor sera sempre um mediador

entre as palavras e os siléncios que constroem os nds e os lacos da educacdo/comunicacao.

Nem todas as estratégias vao surtir o efeito desejado e, provavelmente, surgirdo dificuldades de varia
ordem. Contudo, por muito longo e tortuoso que o caminho se apresente, o importante é dar o primeiro

passo, na direcao certa.

No final, a Escola tera cumprido a sua missdo, potenciando vontades e capacidades, encorajando voos
longos e promissores e tera ganho o direito a, l& bem no fundo de cada um, ocupar um espaco benfazejo

na memoria de quem por ela passou.
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Anexo 1

Critérios para a Elaboracao de Horarios em Contexto de Pandemia

Pré-escolar
1. As atividades escolares decorrem das 9.00h as 11.45h e das 12.45h as 15h

1.° Ciclo:

1. As atividades Curriculares tém inicio entre as 8.30h e as 9.30h e terminam entre as 14.30h e as

15.30h;

2. As atividades Extra Curriculares desenvolvem-se entre as 14.35h e as 17.45h;

3. O nimero de aulas curriculares ndo deve ultrapassar as 6 horas diarias;

4. O intervalo para o almoco é, no minimo, de 1 hora;

5. As componentes do curriculo, com excecao da disciplina de Inglés e das AEC, sdo distribuidas pelo
horario semanal, no inicio do ano letivo, pelos respetivos professores titulares de turma;

6. Aquando da elaboracédo dos horarios é tido em consideracdo o tempo necessario para as atividades

de acompanhamento e de vigilancia dos alunos durante os intervalos entre as atividades letivas, com

excecao do periodo de almoco, assim como o atendimento aos encarregados de educacao;

7. O horario das atividades de enriquecimento curricular é determinado pela Diretora, que as

distribui no no final do turno diario por serem de frequéncia facultativa;
8. As aulas de Atividade Fisica e Desportiva so tém lugar 1 hora depois de terminado o periodo que a

Escola definiu para o almoco.

2.° e 3.° Ciclos:
1. As atividades escolares dos alunos do 2.° Ciclo, decorrem de 2.2 a 6.2 feira, maioritariamente no

periodo da manha, e no 3.° Ciclo maioritariamente no periodo da tarde;

2. A duracado do tempo de aulas dos 2.° e 3.° Ciclos é de 45 minutos;

3. 0 periodo da manha tem inicio as 8.10h e termina as 13.00h e o periodo da tarde comeca as
13.20h e termina, as 18.10h;

4, 0 intervalo de almoco € de 1 hora, ja que a escola € dotada de refeitorio;

Sempre que as atividades escolares decorram no periodo da manha e da tarde, o intervalo do
almoco nao pode ser inferior a 1 hora, nem superior a 3 horas;

6. A atribuicao dos tempos de disciplinas cuja carga curricular se distribua por 3 ou menos dias da
semana é feita de acordo com a matriz curricular do 2.° e do 3.° Ciclos aprovada em Conselho
Pedagogico;

7. Sempre que possivel, deve evitar-se que as disciplinas de Linguas Estrangeiras e Educacéo

Fisica sejam lecionadas em dias consecutivos;
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As aulas de Educacao Fisica sé poderao iniciar-se 1 hora depois de terminado o periodo que a

Escola definiu para o almoco.

No 2.° Ciclo, a oferta obrigatoria de Apoio ao Estudo é incluida, no horario dos alunos, uma vez
que é de frequéncia obrigatoria apenas para os alunos indicados pelo Conselho de Turma e
autorizados pelos respetivos Encarregados de Educacao e em regime de voluntariado para os
restantes;

A disciplina de Oferta Complementar - Formacao Pessoal e Social - € assegurada pelos Diretores
de Turma, num tempo de 45 minutos;

O desdobramento das turmas de Ciéncias Naturais e de Ciéncias Fisico-Quimicas do 3.° Ciclo,
exclusivamente para a realizacdo de trabalho pratico ou experimental, é autorizado:

11.1. quando o nimero de alunos da turma for igual ou superior a 20;

11.3. no tempo correspondente a um maximo de 90 minutos;

A disciplina de Cidadania e Desenvolvimento deve ser atribuida aos docentes de HGP, no 2.°

Ciclo e de Historia e de Geografia, no 3.° Ciclo.
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